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Joint Venture este o initiativa
Erasmus+ care isi propune sa
construiasca o lume de afaceri mai
incluziva prin facilitarea colaborarii
intre ONG-uri, antreprenori si oameni
cu risc de incluziune sociala.

Consortiul Joint Venture este format din
sase organizatii specializate in formarea
adultilor pentru categoriile demografice
defavorizate:
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Aceste organizatii produc un
parteneriat in cinci tari europene,
inclusiv Marea Britanie, Spania,
Bulgaria, Romania si Italia.
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Joint Venture este o initiativa
Erasmus+ care isi propune sa
construiasca o lume de afaceri mai
incluziva prin facilitarea colaborarii
intre ONG-uri, antreprenori Si

oameni cu risc de incluziune sociala.

MISIUNEA NOASTRA

Intre ei, partenerii, vor produce urmatoarele patru
rezultate intelectuale:
1.Proiectarea metodologiei si a materialelor de instruire
adaptate profilului dublu al persoanelor incubate,
antreprenorilor cu risc de excludere, si profesionistilor
ONG
2.Dezvoltarea a 88 exemple de bune practici de proiecte de
afaceri conduse de ONG-uri din intreaga Europa care sunt
cele mai viabile din punct de vedere economic si social
3.Realizarea unui ghid practic de validare pentru incubator:
Vom lucra cu 9 antreprenori si cele 9 ONG-uri ale acestora,
cu care vom construi modele de afaceri sustinute de
profesionisti din domeniul afacerilor
4.Masurarea sociala: gasirea indicatorilor potriviti pentru a
masura succesul companiilor create

ACEASTA PUBLICATIE

Acest Manual de Afaceri va sumariza concluziile primelor
rezultate intelectuale care sunt impartite in doua sarcini
diferite- 101.1- Proiectarea Programului de Incubatie Adaptat

si 101.2- Analiza nevoilor de formare ale grupurilor excluse si ale

ONG-urilor.
W CON
saWMl e 2 / CENTRO SVILUPPO
8% ,__;._g g g Casaloana @EE D VALDRES 5 CREATIVO
g}" ¢ -2 I /\SOCIACION DANILO DOLCI

F4IADONAOYLNI

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union



REZUMAT
101.1

Prima productie intelectuala a
consortiului de proiect a analizat
peisajul cursurilor existente care
dezvolta antreprenoriatul in randul
persoanelor excluse social. Acest
lucru a fost realizat cu scopul de a
ne asigura ca pregatirea noastra in
cadrul Joint Venture este unica si
completeaza lacunele identificate.

Cursuri existente:

Fondul Social European produce mii
de cursuri si materiale de training
care vizeaza urmatoarele grupuri
social excluse si dezavantajate:

* Persoane cu dizabilitati
* Fosti infractori

* Consumatori de droguri
* Minoritati etnice

* Migranti si refugiati

)

Aceastd sectiune va rezuma obiectivele si
concluziile cheie ale primului rezultat
intelectual pentru Joint Venture- Proiectarea
Adaptata Programului de Incubatie

Marea majoritate a cursurilor de
formare care vizeaza aceste grupuri
dezavantajate tind sa se concentreze
pe imbunatatirea capacitatii lor de
angajare si a accesului la educatie.
Ca externalitati ale acestui proces,
multe dintre cursurile existente ale
Fondului Social European urmaresc,
de asemenea, eliminarea
discriminarii, excluziunii sociale
si saraciei.

Primul nostru rezultat intelectual
ofera studii de caz aprofundate
pentru multe dintre aceste cursuri
ale Fondului Social European, pe
care le puteti accesa aici.

Urmatoarea sectiune a acestei
publicatii va arata acoperirea
acestor cursuri existente in Europa..
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https://docs.google.com/document/d/1VU9mQhbk78cMlGz9LywOIyXfhusRvdGB/edit
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Kickstart
Life Project

Berlin
Needs You

Incorpora
nitiative

Advancing
Migrant

Initiativele Fondului Social din UK, Germania,
Spania si Italia au scopul de a imbunatati capacitatea

de angajare a grupurilor excluse social.

Urmatoarea sectiune va oferi studii de caz
detaliate pentru proiectele Berlin Needs
You si Vives Empea.
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BERLIN NEEDS

YOU!

SCOPUL PROIETULUI

+ Cresterea cu 25% a proportiei tinerilor din medii migrante implicate in training vocational
+ Deschiderea formarii duale pentru tinerii (din familii) cu background imigrant

PARTENERI

Consortiul de campanie include mai mult de 30
scoli si peste 50 companii, precum si administratia
senatului si agentiile federale.

Finantarea campaniei provine de la Fondul Social
European si de la Departamentul pentru Integrare,
Munca si Afaceri Sociale din Senatul Berlinului.
Proiectul in sine este condus de BQN Berlin,

Reteaua de Calificare Profesionala pentru Migranti
din Berlin.
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PREZULTATE PROIECT

Tinerilor li se ofera sansa de a urma cursuri de
formare in 12 domenii profesionale, inclusiv
administratie, ingrijire medicala, electronica,
tehnologie, design si transport. Participantii
primesc, de asemenea, ajutor de la consilieri
care ofera indrumare cu privire la optiunile de
cariera.

REZULTATE

Cand Campania a inceput
procentajul tinerilor
din medii migrante
aflate in formare a
fost de 8.7 %.

Aceasta cifra a crescut la
19,3 %1n 2012 (pentru
serviciile publice).
Atingerea a 25 %
ramane scopul
partenerilor Berlin
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VIVES EMPLEA

SCOPUL PROIECTULUI

Programul Vives Emplea introduce masuri de
sprijinire a celor care se lupta cel mai mult sa
scape de somaj, incluzand; persoane cu nivel de
educatie scazut, parinti singuri, imigranti, refugiati
si persoane cu dizabilitati.

Prin urmare, programul Vives Emplea isi propune sa
construiasca increderea, motivatia si capacitatea
de a intra pe piata muncii pentru grupurile cele mai
excluse social.

RANDAMENT PROIECT

Vives Emplea formeaza echipe de pana la 25 de someri.
Fiecare echipa urmeaza un curs de formare si dezvoltare
a abilitatilor de 6 luni, cu o combinatie de sesiuni de
invatare in grup si coaching personalizat. Fiecare
participant primeste, de asemenea, ajutor cu simularea
de interviuri si sfaturi de la experti in resurse umane.

Participantii parasesc cursurile cu un plan de angajare
personalizat, orientat spre obiective. Personalul Vives
Emplea ramane la indemana pentru a oferi sfaturi si
sprijin pe masura ce oamenii isi cauta de lucru.

Un participant a afirmat:

“Proiectul m-a invatat sa fiu o persoana mai
buna — cand am incredere in mine gi doresc
ceva, imi pot pune mintea la contributie siSaimij
indeplinesc scopurile.”

I/ SOCIACION

N GON CENTRO SVILUPPO
28 casaJoana @EED VALORES g

DANILO DoLCI

REZULTATE PROIECT

PESTE 50 %

dintre participanti au obtinut locuri de
munca

9%

dintre participanti au inceput
studiile
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Dupa analiza diferitelor proiecte,

principalele criterii de luat in j

considerare pentru crearea de echipe

de antreprenori si ONG-uri sunt
detaliate mai jos:

*

¢ Antreprenorii sunt motivati sa
invete, sa creeze o noua afacere
impreuna cu ONG-urile

nit
QO g

O,

Gcor\l

M AR 7 CON CENTRO SVILUPPO
S flgm‘*p Lo @EED s VALORES 5 CREATIVO

w‘i\‘

ONG-urile joaca un rol fundamental in
consilierea si formarea
antreprenorilor fara resursele
necesare pentru a-si crea propria
afacere

ONG-urile ofera antreprenorilor acces la
retea

ONG-urile, prin mentori sau
colaboratori, ofera cunostinte in
diferite domenii necesare crearii
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ideei de afaceri (finante, L lHﬂMI [7]
management afaceri, vanzari, piti (L]
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marketing, management personal)

Urmatoarea sectiune va sumariza
descoperiri cheie din Joint Venture 101.2
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S U M A R I Z A R E Aceasta sectiune va sumariza obiectivele
si concluziile cheie ale celei de-a doua

I o 1 [ ] 2 parti din Produsul Intelectual pentru
Joint Venture- Analiza nevoilor de

formare ale grupurilor excluse si
ONG-urile

101.2 a fost conceput pentru a intelege mai bine nevoile de formare ale ONG-
urilor si ale grupurilor excluse prin interviuri online si chestionare diseminate
catre 3 grupuri tinta:

e Reprezentanti din sectorul ONG

¢ Antreprenori din medii defavorizate

* Profesionisti care sprijina crearea de afaceri

Chestionarele au fost create in engleza si traduse in limba locala a fiecarei tari
partenere.

Datele obtinute in urma interviurilor vor fi folosite pentru dezvoltarea
curriculei de training.

e Y
——

o2 E5F pmmsnnnans w0

Urmatoarea sectiune va sumariza rezultatele
chestionarelor din fiecare grup target.

Alternativ, puteti gasi setul complet de rezultate aici
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https://docs.google.com/document/d/1TNrpEbHYQItQXBvSGi3EDtfJtzLGZWrx/edit
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CHESTIONARE ONG-uri

De ce cunostinte aveti nevoie pentru a lucra cu oameni expusi riscului si pentru a-i
sprijini in creearea propriilor afaceri?

Constientizare Comerciala

Gandire creativa si inovatoare
Gandire critica si rezolvare probleme
Adaptabilitate
Abilitati influentare
Leadership
Orientare pe rezultate
Rezilienta
Mentorat
0 5 10 15

Care credeti ca sunt cele mai importante abilitati necesare pentru a lucra cu
oamenii aflati in risc?

15

Reprezentantii ONG au listat aceste tipuri de afaceri potrivite pentru persoanele cu risc
e O afacere care poate fi lansata fara costuri substantiale de start up
¢ Un mix intre pasiunea lor, nevoia pietei si abilitati
* Cel mai important aspect este mentoratul: nu doar formare privind
antreprenoriat, dar utilizatorii vor fi acompaniati pe drumul lor
primind suport
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CHESTIONARE DE LA GRUPURI
EXCLUSE SOCIAL

Care sunt barierele cu care va confruntati cel mai des
atunci cand incepeti o noua afacere?

Lipsa educatiei si de Training
Lipa abilitatilor de limba
Lipsa competente

Lipsa suport profesional
Lipsa politica integrare
Prejudecati/Stereotipuri
Schimbare Industriala
Descurajare prin sistem social
Birocratie complexa

Abilitati IT

Dificultate cereri finantare

Intrebati de tipul de suport pe
care il doresc potentialii
antreprenori de la ONG-uri, au
raspuns urmoatoarele:

e Training bun

e Suport material

¢ Documentatie

e Dezvoltare IT

e Mentorat

e Suport economic si etnic si
ghidare (parte legala si
financiara)

* Dezvoltare incredere

* Publicitate

®* Cooperare si networking

Suport perioada debut
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Ce tip de training ar fi mai valoros?
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CHESTIONARE DE LA
PROFESIONISTI IN AFACERI

Care abilitati

antreprenoriale credeti

ca sunt cele mai

importante?

10
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Sunteti la curent cu principiile
Responsabilitatii Sociale Corporative
si cum sa le implementati?

Da, dar nu le-am
implementat

33.3%

Da
53.4%
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MOTIVATIE

La intrebarea de ce profesionistii din
domeniul afacerilor si-au dorit sa
mentoreze antreprenorll acestia au raspuns:

e Ei sunt principalii factori de inovare
precum si cei care construiesc solutii
la provocarile actuale din toate ariile

o Sa-mi folosesc experienta pentru
tinerii aspiranti de maine

e« Antreprenoriatul este o abilitate
fundamentala pentru independenta,in
special in cazul femeilor

e Pentru a imputernici viitorii
antreprenori sa-si atinga scopurile
PAG 13
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Din 101.2

Desi raspunsurile la chestionar au variat
in functie de grupul tinta; parteneriiau
putut deduce teme comune si lectii
invatate din acest proces:

+ Cel mai mare factor de motivare
pentru ei sa inceapa o afacere este
pentru ca vor independenta

¢ Toti participantii au nevoie de
imbunatatirea abilitatilor tehnice,
antreprenoriale si personale

¢ Cunostintele despre antreprenoriat
sunt evaluate ca fiind de baza, desi
nenumarati intervievati au inceput
anterior afaceri

+ Motivele majore ale esecurilor din
trecut au fost lipsa capacitatii de
management si a resurselor
financiare

+ Este evident ca birocratia este
considerata o bariera majora pentru
inceperea unei afaceri

¢ Participantii sunt deschisi la o
varietate de training-uri

Urmatoarea sectiune va aborda pasii de
urmat pentru consortiul de proiect.
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JOINT
VENTURE

Pe baza rezultatelor acestor chestionare de la ONG-uri,
persoane in risc de excluziune scoiala si profesionisti din
domeniul afacerilor, consortiumul de parteneri vor realiza un
Manual de Afaceri.

Acest Manual va propune curricula de formare adresata grupurilor
in risc de excluziune si ONG-uri. Va consta in 8 Module care vor
acoperi:

1. Introducere n Joint Venture

2. Introducere in Metodologia de Incubatie

3. Introducere in metodologiile agile pentru crearea afacerilor

4, Strategia de afaceri si Plan de Marketing

5. Plan Comercial

6. Comunicare

1. Finante

8. Propunere Program Incubatie

Pentru a fi la curent cu evolutia Joint
Venture, puteti accesa:

01 Proiect Website

Pentru mai multe informatii
despre Joint Venture, puteti trimite
email la:

) musarat1@communityactiondacorum.org.uk
02 Proiect Facebook
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