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Obiettivi del modulo
Al termine di questo modulo sarete in grado di:

• Riconoscere i diversi tipi di accordi legali aziendali 
disponibili nel Regno Unito e/o nell’UE

• Individuare gli elementi essenziali da includere in un 
accordo di partenariato

• Preparare un accordo di partenariato
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Attività introduttiva: 30 

minuti

Cosa si intende con il termine “legale”?

Fornite degli esempi nazionali di questioni legate 
alla società e disciplinate dalla legge.

Sono previste delle sanzioni per la violazione della 
legge?

Si tratta di norme variabili o invariabili? 



S12: Aspetti giuridici: 
Accordo di partenariato
Modulo S12

Attività introduttiva: Suggerimenti per le risposte 

Cosa si intende con il termine “legale”?: Aggettivo riferito a ciò che concerne la 
legge e il diritto, qualcosa che è consentito in base alla legge. La legge 
rappresenta un sistema di norme che una nazione o comunità in particolare 
riconosce per regolare le azioni dei suoi membri e che può essere fatta 
rispettare mediante la previsione di sanzioni.

Fornite degli esempi nazionali di questioni legate alla società e disciplinate 
dalla legge. Matrimoni/unioni civili, accordi finanziari, violazione di domicilio, 
proprietà privata

Sono previste delle sanzioni per la violazione della legge? Sì e variano da paese 
a paese. 

Si tratta di norme variabili o invariabili?  Variabili: è importante sapere che le 
leggi e i precedenti si evolvono continuamente. Il presente modulo fornirà, 
quindi, una panoramica sugli ambiti giuridici connessi all’avvio di una impresa 
sociale da tenere in considerazione. Ricordatevi di attenervi sempre alle norme 
attuali. 
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Sappiamo cos’è una impresa sociale e stiamo
iniziando a comprendere in che modo essa si
distingua dalle aziende orientate alla generazione di
profitto.

L’impresa sociale rappresenta un'impresa che
persegue principalmente degli obiettivi sociali i cui
profitti vengono reinvestiti all’interno della comunità
invece che essere divisi tra azionisti e soci. Tuttavia, è
importante tenere a mente che questa forma di
impresa è trattata diversamente da un punto di vista
giuridico.

Guida alle forme legali di impresa sociale



S12: Aspetti giuridici: 
Accordo di partenariato
Forme giuridiche di impresa sociale nel Regno 
Unito
Il Dipartimento delle Imprese, dell’Innovazione e
delle Competenze spiega che nel Regno Unito una
impresa sociale può essere giuridicamente
formalizzata come:

● Ditta individuale
● Società per azioni 
● Community Interest Company
● Associazione senza personalità giuridica
● Partenariato a responsabilità limitata

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_d
ata/file/31677/11-1400-guide-legal-forms-for-social-enterprise.pdf
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Nell’UE non esiste un’unica forma giuridica di

impresa sociale. Molte imprese sociali operano sotto

forma di cooperative sociali.

Alcune sono registrate come:
● Imprese private
● Imprese a responsabilità limitata
● Organizzazioni di utilità sociale
● Società di mutuo soccorso
● Organizzazioni di volontariato, enti di beneficenza

o fondazioni

Forme giuridiche di impresa sociale nell’UE
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Al di là di come si intende registrare la propria
impresa, se si vuole fare parte di un partenariato con
altre persone è indispensabile creare un accordo di
partenariato.
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Cos’è un accordo di partenariato?

Un accordo di partenariato è un contratto stipulato
tra tutte le parti coinvolte nell’avvio di un’impresa
strutturata con altre persone.

Il contratto riguarda tutti i diritti & le
responsabilità di ciascun partner.

Se opportunamente 
preparato, questo contratto 
consente di ridurre 
eventuali conflitti e 
complicazioni future.
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Nel Regno Unito, se non si stipula un accordo di 
partenariato, si applica il Partnership Act (1890) che 
comporta l’equa divisione di diritti e responsabilità.

Il risultato della sua applicazione potrebbe non 
riflettere l’equità della vostra impresa sociale, 
privandovi del controllo sulle vostre “idee” e 
lasciandovi al verde. https://www.legislation.gov.uk/ukpga/Vict/53-

54/39/contents

https://www.legislation.gov.uk/ukpga/Vict/53-54/39/contents
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Ciascun paese europeo si baserà sulle 
relative norme in materia di sviluppo di 
partenariati aziendali in assenza di accordi 
formali. 

Assicuratevi di conoscere i vostri diritti 
durante la formazione di partenariati in 
assenza di accordi legali, nel caso 
dovessero emergere complicazioni e 
disaccordi.
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Se sprovvisti di un accordo di partenariato DOVETE
essere a conoscenza della legge del paese in cui 
operate in relazione agli accordi di non partenariato. 

➔ Cosa accade se un partner decide di 
andarsene?

➔ Chi è responsabile del rimborso dei 
prestiti?

➔ Cosa accade se interrompete l’attività, 
chi possiede i beni? 
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Adesso sappiamo perché abbiamo bisogno di un 

accordo di partenariato. Ma cosa dovrebbe 

includere tale accordo?
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1. Nome del partenariato e scopo

Dovete scegliere il nome da dare al vostro
partenariato e stabilire lo scopo della sua attività
(della vostra impresa sociale).

Potete utilizzare i vostri nomi o adottare e registrare
un nome aziendale. In questo caso, dovete
assicurarvi che il nome scelto non sia stato già
utilizzato. Utilizzate il seguente link per accertarvene.

EU: https://e-
justice.europa.eu/489/EN/business_registers__search_for_a_company_in
_the_eu
UK:
https://www.gov.uk/get-information-about-a-company

https://e-justice.europa.eu/489/EN/business_registers__search_for_a_company_in_the_eu
https://www.gov.uk/get-information-about-a-company
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2. Contributi ai partenariati.

Occorre registrare chi contribuirà con denaro,
beni, ad esempio immobili, o servizi, e quale sarà
la percentuale di partecipazione di ciascun socio.
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3. Ripartizione di profitti, perdite e rimborsi

I profitti e le perdite saranno assegnati in
proporzione alla percentuale dei partner?

Ogni partner avrà diritto a qualsiasi profitto
assegnato dall'impresa sociale o il 100% dei
profitti sarà ridistribuito alla fine di ogni anno
nell'impresa?
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3. Cntd.

Voi e i vostri partner potreste avere esigenze
finanziarie e idee diverse su come dividere e
distribuire il denaro, quindi questo è un aspetto a
cui dovrete prestare particolare attenzione.
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4. Autorità dei partner. 

In assenza di un diverso accordo, ogni partner 
può vincolare il partenariato (ad esempio, a un 
contratto o un debito) senza il consenso degli 
altri partner.

Se desiderate che prima di prendere questo 
genere di accordi i partner facciano una 
espressa richiesta di consenso, fate in modo di 
chiarire questa esigenza nell’accordo di 
partenariato.
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5. Processo decisionale 

Sebbene non esista una regola precisa riguardo al 
processo decisionale tra partner, dovete stabilire il 
modo in cui le decisioni verranno prese all’interno del 
vostro accordo.

Avete bisogno di una votazione unanime per ciascuna 
decisione aziendale? O solo per le decisioni più 
importanti (e in tal caso, quali sono queste decisioni)? I 
singoli partner possono prendere da soli delle decisioni 
per questioni di minore importanza?

Occorre rispondere a queste domande in modo chiaro 
nel vostro accordo, al fine di evitare futuri possibili 
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6. Attività di gestione e carico di lavoro 

Potreste desiderare una maggiore flessibilità riguardo 
a certe regole, tuttavia è essenziale sviluppare delle 
apposite linee guida in anticipo. 

Tra gli aspetti da considerare rientra stabilire chi si 
occuperà della gestione finanziaria, dei contatti con i 
clienti, della gestione del personale (se prevedete di 
assumere impiegati), ecc.
Riflettete sulle esigenze di gestione dell’impresa e 
accertatevi di trattare tutti i punti.
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7. Ammettere nuovi partner 

E se voleste espandere la vostra impresa sociale 
ammettendo nuovi partner?

È importante concordare una procedura per 
l'ammissione di nuovi partner prima che si manifesti 
l’esigenza. Questo genere di accorgimenti dimostra 
un grande senso imprenditoriale.
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8. Recesso o morte di un partner 

Le regole che riguardano il recesso di un partner 
devono essere decise con la stessa precisione e 
accortezza delle regole per l’ammissione di nuovi 
partner.

Che genere di procedure dovreste seguire in caso di 
decesso di un partner? 

In generale, potreste prevedere un piano di 
acquisizione delle partecipazioni dei partner che 
intendono recedere l’accordo. 
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9. Risolvere le controversie 

Se non riuscite a trovare un accordo con i vostri 
partner, quali pensate siano le vostre opzioni?

● Risolvere la questione in tribunale? 
● Accettare l’intervento di una mediazione o 

arbitrato?
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L’accordo di partenariato può includere
praticamente tutto ciò che ritenete possa essere
rilevante per la vostra attività.

Guardate questo video che ne illustra gli
elementi essenziali:

https://youtu.be/x09DaDHyqpQ

https://youtu.be/x09DaDHyqpQ
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➔ Decisioni - chi prende le decisioni? È un processo 

democratico (votazione)?
➔ Responsabilità - chi si occupa della gestione 

finanziaria, delle attività di marketing, dei clienti, 
ecc.?

➔ Partner - quanti partner prevedete e come 
ammetterete nuovi partner o gestirete chi invece 
recede all’accordo?

➔ Capitale - da dove provengono i contributi iniziali?
➔ Profitti - come vengono divisi e in cosa vengono 

reinvestiti?
➔ Percentuale di partecipazione - come viene 

calcolata?
➔ Controversie - Come si risolvono? 
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https://www.lawdepot.co.uk/contracts/partnership-
agreement/?s=QSGovLaw&g=qgIndustry&webuser_data_id=142160
896#.YovvTajMI2w

Preparate una bozza dell’accordo

https://www.lawdepot.co.uk/contracts/partnership-agreement/?s=QSGovLaw&g=qgIndustry&webuser_data_id=142160896#.YovvTajMI2w
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Prima di concludere l'accordo, si consiglia di
discutere il contratto con un avvocato per
assicurarsi che tutti gli aspetti importanti siano stati
trattati.

https://youtu.be/Q9VS8ZCdmP0
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https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attach
ment_data/file/31677/11-1400-guide-legal-forms-for-social-enterprise.pdf

https://youtu.be/Q9VS8ZCdmP0

https://www.nolo.com/legal-encyclopedia/creating-partnership-agreement-29906.html

Fondo Sociale Europeo
https://www.eurodiaconia.org/2021/07/framework-partnership-agreements-for-
the-period-2022-2025-under-the-european-social-fund/

https://www.legislation.gov.uk/ukpga/Vict/53-54/39/contents

https://youtu.be/x09DaDHyqpQ

https://www.legislation.gov.uk/ukpga/Vict/53-54/39/contents

