O3 - S6
RESURSE UMANE

JOINT
VENTURE



> CE VOM iNVATA?

S ‘ & ‘ o ‘
©. = =

JOINT
VENTURE



LEGISLATIA MUNCII
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Recrutare




PROCES RECRUTARE: PASI

dentificarea
nevoilor de Interviu telefon
angajare Si Interviu
aprobare posturi
vacante interviu
Teste

Selectare
aplicatii si
candidati

Alegerea finala

Definire rol Oferirea jobului
impreund cu Incorporarea noului
managerul angajat
Postare oferta job
pe portaluri
specifice,
platforme
JOINT networking si/sau

VENTURE cercetare directa
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PROCES RECRUTARE

Abordare
traditionala

Afacerea este in centrul atentiei
(o singura directie).

Joburile sunt postate pe siteuri
de referinta.

Un numar mare de aplicari sunt
primitee received, dar doar un
procent mic poate fi potrivit
pentru post.

Ofertele de munca descriu
sarcini, nu abilitati.

Cel mal recent trend

Branding Angajator.

Platforme social networking: noi
instrumente care pot ajuta la
simplificarea si rapiditatea
procesului de contrastare a
informatiilor.

Experienta candidatului:
datorita social media, candidatul
potential cunoaste compania,
aplica ofertelor care i se
potrivesc, primeste feedback,
recomandari si dezvolta un simt
de loialitate fata de brand.




EVOLUTIA CANDIDATILOR

Ce cauta fiecare generatie?

De la 38 la 53 ani
Principala preocupare este dezvoltarea
profesionala. Vor sa creasca si sa atinga
pozitii inalte pe scara ierarhica. Prtefera sa nu
fie transferati, daca presupune mutarea in
alta parte.

> 54 ani
Prioritatea lor este sa fie remunerati conform
Cu cunostintele si experienta.

De la 24 la 37 ani

Cresterea si dezvoltarea profesionala a <23 ani
devenit un element cheie pentru ei, fiind Considerati nativi digitali, cauta locuri de
motivul pentru a accepta sau refuza o oferta. munca bune, beneficii sociale si
Mutarea in alt oras/tara nu ii sperie, dar va imbogdtirea exprientei individuale.
depinde de salariu si oportunitatile de Recomanddrile au devenit elemente
JOINT dezvoltare. decisive pentru cariera lor.
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MEGATREND-URI
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> INTERVIU FATA-IN-FATA: OBIECTIVE

SA CREEZE VALOARE
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INTERVIU FATA-IN-FATA: OBIECTIVE

Asigurarea ca una dintre Stabilirea unei relatii de

valorile companiei o reprezinta + empatie si afinitate cu

mediul placut de lucru candidatul

Combinarea ambelor elemente rezulta in cresterea ratei de

succes a procesului de recrutare

Nu uita:
“Orice membru al echipei este un recrutor”
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CE CAUTA CANDIDATII?

Millennials si Generatia Z cautd TRANSPARENTA.

Vor sa cunoasca compania si postul, ce asteptari exista de la ei si cum pot ajuta la

obtinerea obiectivelor companiei

Vor sa stie despre valorile companiel si cultura
Plan de Cariera

Beneficii sociales

Pe scurt, cauta companii care ajuta sa echilibreze balanta munca/familei

Astazi, nu doar compania alege candidatul, ci si candidatul alege compania.
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BRANDING ANGAJATOR
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® bOOSt your talent EQday + Forode empresas ETSE

CE CAUTA
CANDIDATII?

. =8 ]
Deusto roroDEEMPLEOY [ IS s = Uz @
Universidad de Desto EMPRENDIMIENTO @CONSUL“NG DAY

TR




CONTURI SOCIAL MEDIA

in Actualizeaza profilul LinkedIn pentru a fi atractiv. Cu un profil atragator
si informatiile actualizate, va atrage clienti si va atrage atentia
cadidatilor.

Postari despre posturi vacante si noutati, pentru ca urmaritorii sa
poata impartasi si recomanda posturi vacante prietenilor.

(’
—

Scrie postari despre activitati (precum team building), targuri sau
evenimente unde echipa/compania ia parte sau doar informeaza
despre posturile vacante.

=h

Distribuie poze de la evenimente si arata partea sociala a companiei,
valorile companiei si cultura si toate activitatile unde anagajatii
participa (traininguri, evenimente solidaritate,..).

@
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TRAINING
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TRAINING

Training-ul este un element chele pentru retinerea talentului si pentru
prgatirea angajatilor catre noi oportunitati si provocari care pot surveni
In cadrul companiel. Astazi, cele mai solicitate traininguri sunt cele

legate de limba, abilitati si noi instrumente tehnologice.
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DEZVOLTARE
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REVIZUIRE PERFORMANTA

Este esentiala evaluarea performantei angajatului, oferirea de feedback si stabilirea de teluri.

2 luni (dupa recrutare): o evaluare mai casual pentru a afla daca compania a indeplinit asteptarile

sale si oferirea de feedback dupa primele luni in cadrul companiei.

6 luni (dupa recrutare): pentru a sti experienta sa in cadrul companiei si daca se simte satisfacut cu

rezolvarea sarcinilor zilnice. Este timpul potrivit pentru o evaluare in detaliu si pentru a determina ce

sarcini a reusit sa intreprinda si unde trebuie sa aduca imbunatatiri.

Revizuire anuala performanta: aceasta evaluare doreste sa observe indeaproape cum s-a descurcat

angajatul in primul an, sa identifice puncte tari si slabe si sa seteze teluri pentru urmatorul an. Este
un moment bun pentru a comunica asteptarile si pentru a incuraja cresterea si dezvoltarea, pe scurt

pentru a vedea daca asteptarile angajatului se intalnesc cu cele ale companiei.

JOINT Feedback-ul privind performanta trebuie sa fie continuu!
VENTURE




IMPLICAREA ANGAJATULUI
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TACTICI IMPLICARE ANGAJATI

Rasplatirea eforturilor

Pariem pe dezvoltare
Plan total remuneratie

profesionala
Plan Cariera

Avem grija de oamenii
nostri
Beneficii sociale

lubim formarea continua
Training

Organizam activitati de
solidaritate, sport si
petrecerea timpului liber
Plan Cariera

incurajam colaborarea
dintre departamente
Ateliere, intalniri

Suntem centrati pe oameni!



BENEFICII COMPANIE

Program flexibil

E-work

Training formal pentru angajati

Un plan de cariera focusat pe dezvoltarea angajatului si aspiratiile sale
Beneficii sociale (sala, asigurare de sanatate, remuneratie flexibila,..)
Echipe multidisciplinare

Flexibilitate pentru a imbunatati balanta munca-viata personala
Activitati team-building (competitii sport, gratare, ..)

Analiza situatiei personale a fiecarui angajat
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MODELUL NOSTRU E-WORK

Classic Hybrid Hybrid Plus

4 days at the office 3 days at the office 2 days at the office

1 day working from home 2 days working from 3 days working from
home home

Fiecare echipd are o zi de prezentd obligatorie la birou




HR 3.0

Traditional
HHRR

Recruitment
Training
Labor law

Budget

Development
Guidance

Infernal
Communication

Remuneration &
Benefits

Digital
HHRR

Business digital
tfransformation
Agile
methodologies
Talent management
tools

Online fraining
platform
Data analytics
Collaborative

spaces
FlexOffice




MULTUMESC!
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